Time for Change has come !

"Mehr als
die Vergangenheit interessiert
mich die Zukunft, denn in ihr
gedenke ich zu leben."

Albert Einstein




An alle Believer = Time for Change has come

Seit Uber 10 Jahren gestalte ich gemeinsam mit wertvollen Kollegen die Zukunft der Marken und des VW
Konzerns. Harte , Diesel-Zeiten” sind Giberwunden und nun geht es kraftvoll in Richtung Elektromobilitat und

den 4 Forces. 2030 wird Volkswagen SmartCars bauen, betreiben und ein kraftvoller TechKonzern sein.

Die ,,Time Machine” ist die Kraftebiindelung wert!

— .
Jetzt heiRt es fiir mich: Time for Change
Seit 1996 flhre ich eine Wochenend-Ehe und -Familie.
.
’ Nun hat mich Corona nach Hause gebracht, und wir haben festgestellt, dass wir zusammen leben

FAMILY kdnnen. Hier mochte ich nun auch bleiben.
T I M E Ich danke Euch allen und sage Sorry, wenn es mal ,,too much” war.
What’s next?

Nach SmartCars kommen nun SmartBoats, eine nautische Passion, der ich mich gemeinsam mit
der Familie widmen werde.

Ich wiinsche Euch/uns die Gesundheit und Kraft um die Herausforderungen und Rickschlage zu
meistern und das Ziel nicht aus dem Auge zu verlieren.

Ich hoffe wir bleiben in Kontakt und sehen uns auf der StraRe oder — besser noch - auf dem Meer.

Euer Michael Jost

K-GS/GS | KSU-Klasse: 12.2 —20 Jahre 06.03.2021



10 Jahren Strategiearbeit fuir Volkswagen. Impulse fiir die Neuausrichtung des Konzerns
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Marke Skoda gestérkt und
profitabel positioniert
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Marke Volkswagen Klares Konzern-Commitment
kraftvoll in neue zu Paris 2015 etabliert und
Zukunft geleitet; Automobilindustrie neu

K2 zur Starkung der ausgerichtet

Markengruppe

aufgesetzt ®

VOLKSWAGEN

uuuuuuuuuuuu SCHAFT

V
< =¥ 5
% ‘
—————

&
2 |

LKSWAGEN
g
VOLKSWAC?

Vo

Elektrotransformation und einheitliche
Elektronikarchitekturals Basis ftir
konzernweite Digitalisierung marken-
und konzernweit implementiert;

Jahrlich 60 Mrd. €in
Zukunftsprojekte allokiert

positionierten Marken, einem
Backbone/SSP, gebiindelter
Tech-Kompetenz und neuem
Geschaftsmodell den Konzern
ftir die Zukunft aufgestellt

VOLKSWAGEN

AKTIENGESELLSCHAFT

Made in Germany:
Deutschland als Standort

ftir die Elektrifizierungs-
und Digitalisierungs-

strategie verankert

Ready for Future

...SMART CARS!

Trinity:
,» The Time Machine*
aufgesetzt
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JOST

GROUP

What's next Michael? ... Smart Boats!

Battery Electric Vessels (BEV) und

sy » . Autonomes Driving auf dem Meer
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SILENT-YACHTS

Mitglied im
Supervisory Board

Smart Projects

Strategie: Brand, Value, Positionierung,
Portfolio, Marketing, Kommunikation
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